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1 UDAJE O ORGANIZACI

1.1 Charakteristika

Stiedni pedagogickd Skola Boskovice, pfispévkova organizace (dale ,,PO*), zfizovana
Jihomoravskym krajem, vykonava dle rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Cinnost stfedni Skoly,
domova mladeze a Skolni jidelny — vydejny. Na zaklad¢ dlouhodobé kvalitni spoluprace s MUNI
Brno ziskala status Fakultni §kola filozofické fakulty Masarykovy univerzity jako Cestny titul.

1. Skola ve $kolnim roce 2022/2023 vzdé&lava ziky ve tfech oborech vzdélani ukoné&enych
maturitni zkouSkou:

75-31-M/01 Piedskolni a mimogkolni pedagogika (RVP i SVP) - 4 ttidy PMP
75-41-M/01 Sociélni &innost (RVP), Socialni pedagogika (SVP) - 2 t¥idy SC
78-42-M/03 Pedagogické lyceum (RVP i SVP) - 4 tiidy PL

Jednotlivé Skolni vzdélavaci programy, na podkladé kterych probiha vychovné vzdélavaci
proces, nesou shodné nazvy s obory vzdélani.

Kapacita Skoly je 360 zakt ve 12 tfidach, ale z dvodu nedostatku vzdélavacich prostor je
k 1. 9. 2022 registrovano 284 zakt v 10 tfidach.

Mezi zaméstnance v aktudlnim Skolnim roce patii 28 pedagogl (27 ucitelit a 1 Skolni
psycholozka) a 8 nepedagogickych pracovniki (3 technicko-hospodaisti a 4 provozni
zamestnanci).

Skola sidli v historické budové, jejiz kapacita dlouhodob& nevyhovuje jejim potiebam. Problém
nedostate¢nych prostor pro vzdélavani po mnoho let fesila budova ptistavby skoly v aredlu
dvora, ktera byla pted 5 lety pro havarijni stav uzaviena. Potfebné u¢ebny pro zaky PO zajistuje
prozatim formou prondjmu prostor jiné stiedni Skoly v Boskovicich, které ale musi postupné
uvolilovat, coz ma za nasledek pozastaveni ptijimaciho fizeni do oboru Socialni Cinnost.
Vedeni PO, se schvéalenim zfizovatele, dlouhodobé usiluje o finan¢ni podporu pro realizaci
ptipravené¢ho projektového zadméru vystavby novych prostor pro vzdélavani formou ucasti
v dota¢nich vyzvéch.

Teoreticka vyuka je realizovana v budové Skoly na ulici Komenského 343/5 v Boskovicich.
Z casti pak probih4, na zakladé¢ dohody o prondjmu, i v ufebnach blizko situovaného
odlouceného pracoviste¢ Vyssi odborné Skoly a stfredni Skoly Boskovice, ptispévkové
organizace (dale VASS).

Ucebni praxe zaki jsou uskute¢iiovany na smluvnich pracovistich, Skolach a zatizenich
socialnich sluzeb v Boskovicich.

2. Skolni jidelna — vydejna (SJV), s vydejni kapacitou pro 280 stravniki, poskytuje stravovéani
pro zaky a zaméstnance Skoly. VSichni Zaci se mohou stravovat v dobé pobytu ve Skole, zaci
ubytovani v DM maji mimo obéda nérok 1 na snidani s dopoledni pfesnidavkou a na vecefi.

Ve Skolni jidelné¢ — vydejné jsou ve Skolnim roce 2022/2023 zameéstnany dvé kuchatky
s celkovym pracovnim uvazkem 1,5.



3. Domov mliadeze (DM) s kapacitou 40 mist nabizi zakiim ubytovani, poskytuje vychovné
vzdélavaci &innost navazujici na &innost koly a zajistuje jim stravovani. Zaci jsou vedeni k
plnohodnotnému vyuzivani volného casu také formou nabidky zdjmovych cCinnosti. DM
vytvaii ptirozené spolecenské prostiedi piizptisobené individudlnim potfebam zakd.

Zaméstnanci, urceni pro provoz DM ve Skolnim roce 2022/2023, jsou vedouci vychovatelka
a dva vychovatelé¢ (muz a zena), vSichni shodn¢ s ivazkem 1,00, jedna asistentka pedagoga
ma tvazek 0,37 a jedna uklizeCka s ivazkem ve vysi 1,00.

Velmi dilezitou soucasti PO je Skolni poradenské pracovisté (SPP) se svymi hlavnimi ¢leny,
kterymi jsou vychovna poradkyné, Skolni psycholozka a nova metodic¢ka prevence. Od $kolniho
roku 2022/2023 je SPP personalné rozsiteno o pozice kariérové poradkyné a poradkyné pro nadané.
Néplni &innosti SPP je piedeviim vytvoreni vhodnych podminek pro vzdélavani a viestranny
rozvoj zaki, zajisténi jejich specidlnich vzdélavacich potieb véetné nadani, prevence rizikového
chovani a socidlné-patologickych jevii, konzultace, krizovd intervence a prevence duSevnich
onemocnéni, rozvojové a kariérni poradenstvi pro zaky a metodickd podpora pedagogickych
pracovnikd, zkvalitiovani socialniho klimatu tfid 1 Skoly. Poskytovani poradenskych
a konzultacnich sluzeb je urceno pro zaky, jejich zdkonné zastupce a pedagogy.

Vedeni PO spolupracuje se svymi poradnimi organy, mezi néz nalezi $kolska rada, pedagogicka
rada, rada predsedt predmétovych komisi a skolni parlament.

Komunikace se zdkonnymi zéastupci zakl je uskuteciiovéna prostfednictvim portalu EduPage,
individualnich schiizek, rodi¢ovskych tfidnich schlizek a uzké spoluprace se Spolkem rodict.

Ptispévkova organizace provozuje také dopliikovou ¢innost. Jedna se o realitni ¢innost (pfedevsim
pronajem prostor $koly), spravu a idrzbu nemovitosti, mimoskolni vychovu a vzdélavani, poradani
kurzt, Skoleni (vCetné lektorské Cinnosti), hostinskou ¢innost, ubytovaci sluzby (pronajem pokojt
a spoleénych prostor v . DM). V ramci akreditace k provadéni vzdélavacich programi
akreditovanych pro Ucely zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, PO nabizi
a realizuje pro zdjemce z fad vefejnosti pomaturitni jednotlivou maturitni zkousku z pedagogiky

v oboru vzdélani 75-31-M/01 PfedSkolni a mimoskolni pedagogika.

Dle platnych stanov pti PO spé&Sné plisobi Spolek rodici Stfedni pedagogické Skoly Boskovice,
jehoz ucelem je podpora a rozvoj vzdélavacich a zdjmovych aktivit zakid Skoly. Vyznamnym
partnerem PO je Skolni parlament, ktery piedstavuje samospravny $kolni organ, jehoz cilem je
zkvalithovani komunikace mezi vedenim a zaky, zvySeni informovanosti o déni ve Skole a zapojeni
zakl do Zivota Skoly.

Prostory PO byly postupné rekonstruovany a roz$ifovany, interiér a didaktické vybaveni je cilené
modernizovano.

1.2  Vychozi stav

Pro mozné vymezeni planu dalSiho rozvoje PO v nasledujicich tfech letech bylo nutné nejprve
posoudit aktualni stav jejiho provozu a vychovné-vzdélavaciho procesu.

Za timto ucelem byla provedena evaluace dosavadni tiileté koncepce i strategie rozvoje 2019/2022.
Jako zakladni podklady byly vyuzity vysledky cileného dotaznikového Setfeni u pedagogt a zakda,
které byly zpracovany do zde uvedené SWOT analyzy. Na platformé setkavani Sir§iho vedeni PO
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a predsedi predmétovych komisi pak bylo zpracovdno vyhodnoceni hlavnich cili koncepce,
nastroju k jejich dosazeni v jednotlivych oblastech a kritérii dosavadni strategie rozvoje. Pro novou
koncepci rozvoje byla upravena vize a profilace PO a stanoveny hlavni cile rozvoje i dil¢i cile
v jednotlivych oblastech. Ve spolupraci se v§emi ostatnimi ¢leny piedmétovych komisi pak doslo
k sestaveni nové¢ strategie rozvoje PO s nastroji ur¢enymi k dosazeni cilli a kritérii pro jejich

vyhodnoceni.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

= status ,,fakultni Skola FF MU*

= vyhodna lokalita budov PO

= vedeni PO s otevienym a transparentnim
ptistupem, vstficnost a nasazeni k rozvoji PO

= pratelské klima a komunikace

= bezpecné prostiedi skoly bez socialné
patologickych jevi

= SPP s celym uvazkem $kolniho psychologa

= fungujici zdkovsky parlament

= realizace uCebni i odborné praxe zakl a
spoluprace s ostatnimi institucemi ve mésté

= realizace kurzl pro zaky — plavecky, lyzaisky
a turisticky

= ubytovani zakl ve vlastnim DM, v sousedstvi
Skoly

= PO je soucasti zivota mésta, zapojuje se do
vetejnych aktivit

nedostatecna kapacita prostor pro realizaci
vzdélavani ve tfech oborech vzdélani
nizka dovednost prace s ICT technikou
rezervy v ICT vybaveni Skoly

mala mezipfedmétova spoluprace

maly zajem o kolegialni sdileni (supervize a
intervize)

nizka aktivita metodika prevence
nedostatecné rozvinutd systémova podpora
nadanych zakt

chybéjici zazemi pro relax a studium zakt
nedostacujici kapacita Domova mladeze

Prilezitosti

Hrozby

= staly zdjem uchazecl o studium

= nabidka DVPP

= poradani a ucast ve skolskych projektech

= mezinarodni projekty a spoluprace, vyménné
zahrani¢ni pobyty

= vyuzivani nabidky dota¢nich tituli

= spoluprace s ostatnimi organizacemi (staze)

= poptavka zajmovych a vzdélavacich aktivit
pro vefejnost

optimalizace sité stfednich skol
nedostatecny zajem zakl o vzdélavaci obory
nizka motivace nékterych zaku k ptipraveé na
vyuCovani

neuspésnost zaka ve vzdélavani
nepostacujici moznosti k zajisténi ucebni

a odborné praxe

urazy zakl a zameéstnancl

legislativni zmény a vysoka mira
administrativy

mozny vyskyt socialné patologickych jevi
snizovani spolecenské prestiZze a ohodnoceni
pedagogt

mimotadné krizové a spolecenské situace
necekané finanéni vydaje
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PLANOVANY ROZVOJ

2.1

Hlavni koncep¢ni zaméry

VIZE

Skola s rodinnou a ptatelskou atmosférou zalozenou na spolupraci a vzajemné podpote,
s otevienou komunikaci pro vSechny, které vychazi vstfic touze zaka poznavat svét a spolecné rist.

Skola, které rozvijeji talent z4ki a jejich potencial v inspirativnim prostfedi a které pod vedenim
profesionalnich pedagogl poskytuji vzdélani pro zivot.

PROFILACE

Rozsifena nabidka uméleckych a télovychovnych predméti.

Rozsitena ¢asova dotace ucebni a odborné praxe zaka jako soucasti vzdélavani ve vSech
oborech.

Skola jako aktivni soucast ,,obcanské spolecnosti“ ve mésté Boskovice.

CIiLE

1.

2.2

Vytvaret rodinné a pratelské klima skoly zalozené na oteviené komunikaci a vzajemné
podpote vSech zacastnénych.

Zajistovat a rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu s vyuzitim inovativnich ptistupt,
s dirazem na utvafeni a rozvoj kompetenci osobnostnich, socidlnich a vedoucich
k podnikavosti zakt.

Zabezpecit odbornost pedagogli, podporovat jejich osobnostni i profesni rlist a rozvijet
vzéajemnou spolupraci.

Vytvaret bezpecné a diveérné prostiedi, poskytovat zaklim podporu v naro¢nych Zivotnich
situacich, zalozenou na individualnim pfistupu.

Aktivovat a nabizet pfilezitosti k participaci pedagogli i zaki na chodu a rozvoji PO,
pro umoznéni jejich sounaleZzitosti 1 vlastni seberealizaci.

Udrzovat a prohlubovat kvalitu vztahl se stavajicimi spolupracujicimi organizacemi a také
navazovat, rozvijet a podporovat spolupraci novou, u nas i v zahranici.

V souladu s predpoklady a cili dal§iho vyvoje Zivota spolecnosti aktudlné budovat, inovovat
a vybavovat prostory pro vychovu, vzdélavani a volnocasové aktivity zaku.

Oblast vychovy a vzdélavani

Zékladem je odpovédné a efektivni fizeni vychovné vzdélavaciho procesu. Zamérem je pak rozvijet
osobnost kazdého zdka, aby byl schopen samostatné myslet, spolupracovat pfi feSeni problémt

s jinymi lidmi, svobodné se rozhodovat a projevovat se v souladu s obecn€ uznavanymi zivotnimi

a mravnimi hodnotami. Ve formalnim vzdélavani je cilem Skoly kvalitni absolvent, GspéSny
v dalS$im vzdé¢lavani a na trhu prace. Cestou k tomu je kvalitni uchaze¢ se zajmem o vzdélavaci
obor, ve Skole pak kvalita a efektivita vzdélavani a maximum moZznych zkuSenosti ziskanych
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formou praxe. Samoziejmosti je pfitom respektovani kulturnich a individualnich odliSnosti zakda,
snizovani nerovnosti ve vzdélavani, individualizované vzdélavani zakt se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, podpora znevyhodnénych, ale i podpora nadanych a talentovanych zaka.
Velmi zadouci je také vytvaret u zakil pocit soundlezitosti se Skolou prostiednictvim jejich
aktivniho zapojeni do rozhodovacich procesti a do ovliviiovani spolecenského Zivota Skoly.
V ramci neformalniho vzdélavani je podstatné podporovat potiebu zaka vyhledavat ptilezitosti
k osobnostnimu rozvoji, vhodnym zajmovym aktivitdm, vytvafeni spoluprace, vzajemnému
porozuméni a solidarit¢ a zdravému Zzivotnimu stylu moderniho c¢lovéka. Vysledky celého
vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole je tieba ovéiovat prostiednictvim pravidelné realizace
evaluace skoly.

Dil¢i cile:

e Zajistovat pratelské klima a bezpecné prostiedi bez socialné patologickych jevi.

e Sjednocovat obsah uciva v jednotlivych pfedmétech napfti¢ skolou.

e Cilen¢ umoznovat aktivni ti¢ast zakl ve vyuce.

e ZvySovat u zakl uroven znalosti cizich jazykd.

e Rozvijet kompetence zaka v praci s ICT technikou.

e Vést a naplnovat systém podpory zakli nadanych a Zaka se SVP.

e Podnécovat kompetence zakt k podnikavosti.

e Vytvorit a realizovat systém kariérového poradenstvi pro zaky, zpracovavat zakovska portfolia.

e Podporovat efektivni a kvalitni ucebni a odborné praxe zaki k ziskavani jejich praktickych
zkuSenosti.

e Rozsifovat nabidku volnocasovych a mimoskolnich aktivit pro zaky.
e Vyuzivat evaluaci Skoly ke zkvalitiovani systému vychovy a vzdélavani.

e Rozvijet spolupréci s rodic¢i zaku.

2.3  Oblast personalniho zajiSténi

Predpokladem funkéni komunikace a dosahovani cili PO je sdileni spole¢nych hodnot a budovani
mezilidskych vztahti na bazi vzajemné ucty, podpory a divéry mezi vSemi aktéry vzdélavaciho
procesu. Vtomto sméru je pro PO dilezity pfistup, odpovédnost a kvalita prace kazdého
zamestnance, pficemz zékladnim prosttedkem k uspé€$né c¢innosti PO je predev§im vzajemny
respekt zacastnénych, dostatecnd komunikace a pocit sounalezitosti s organizaci.

Dil¢i cile:

e Udrzovat a rozvijet otevieny a transparentni styl vedeni PO.

e Zkvalitiiovat manaZerské dovednosti vedoucich pracovniki.

e Prohlubovat odbornost pedagogt.

e Podporovat spolupraci mezi pedagogy.

e Umozilovat zamé&stnancim participaci na rozvoji PO.

e Zajistit cely pracovni uvazek Skolniho psychologa.

e Udrzovat stabilni kolektiv zaméstnancu.



e Pecovat o well-being zaméstnancii.

2.4  Oblast ekonomickych a materialnich podminek

V ekonomické oblasti je sté¢zejnim tkolem PO hospodatit s vyrovnanym rozpoc¢tem hlavni ¢innosti
a zabezpecit hospodarny provoz na vsech usecich. Soucasn¢ je zadouci stabilizovat, a predevsim
rozSifovat dal$i zdroje financovani, tedy vlastni piijmy Skoly. Patii sem tUplata za ubytovani zakt
v Domové¢ mladeze, vynos z doplitkové Cinnosti a finan¢ni dotace Spolku rodict. Vyznamné
prostfedky k vicezdrojovému financovani Skoly lze ziskat predevS§im zapojenim do rozvojovych
projektii a dotacnich tituli. V oblasti materidlni je povinnosti PO tadné¢ spravovat, udrzovat
a modernizovat svéfeny majetek. Nadale je pro PO stézejni zajistit zdroje podpory financovani pro
umoznéni vystavby novych prostor pro vzdélavani. Prioritou v ndkladech na vybavenost PO by
pak mélo byt rozsiteni a propojenost ICT zazemi.

Dil¢i cile:

e Zapojovat se do dotacnich a grantovych tituli.

e Vyuzivat a rozSifovat potencial doplikové Cinnosti.

e S ohledem na aktualni potfeby pokraovat v dopliiovani, obnovovani a modernizaci
didaktického 1 materidlniho vybaveni PO.

e Zajistit vybudovani novych prostor pro vzdélavani, ndhradou za ptivodni ptistavbu Skoly.

e Najit moznosti navyseni kapacity Domova mladeze.

2.5  Oblast public relations (PR)

Pro PO je velmi dulezité vytvaret a péstovat co nejlepsi vzajemné vztahy se svymi stavajicimi
standardnimi spole¢enskymi partnery, ale i budovat si v misté svého pisobeni vztahy s okolim
a vetejnosti. Jedna se o dlouhodobou ¢innost se zdmérem podavat informace, budovat, podporovat
a udrZovat dobré jméno Skoly, byt také soucasti ,,obCanské spole¢nosti" a zaroven ziskavat zp&tnou
vazbu. Cilem je nejen posileni a rozvoj vychovné vzdélavaciho procesu, ale 1 osloveni a ziskavani
novych motivovanych zaku a ptiznivci.

Dil¢i cile:

o Aktivné€ vyuzivat vSech dostupnych platforem pro propagaci PO.

e Efektivné predstavovat PO mezi uchazeci o studium.

e Rozvijet spolupraci s organizacemi umoziujicimi realizaci ucebni praxe zaki a odbornych stazi
pedagogti.

e Zapojovat rodice zaku do realizace akci PO.

e UdrZzovat kontakty a komunikaci s absolventy Skoly.

e Rozvijet spolupraci s VOS a VS.

e Vytvaret, nabizet a realizovat programy celozivotniho vzdélavani.

e Zajistovat aktivni ucast Skoly na rozvoji obCanské spolec¢nosti v regionu.



